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Vorwort und Gruf}

Liebe Teilnehmerinnen und Teilnehmer unserer Tagung!

Mit neuen spannenden Aspekten, interessanten Begegnungen und
dem Mut, die besprochenen Themen fur unsere Kolleginnen und
Kollegen weiter nach vorn zu bringen, bin ich von der Tagung
weitergefahren. Ethik spielt flir mich dabei eine zentrale Rolle, wie
ich lhnen dargestellt habe. Nun wiinsche ich lThnen fir lhre
vielfaltigen Aufgaben und Herausforderungen von Herzen alles Gute
und wirksames Gelingen! Und natlrlich freue ich mich, wenn wir
uber diese Tagung hinaus in Kontakt bleiben!

Herzlich griRe ich Sie aus Dortmund
lhr Hannes Grof}
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Abbildung 2-2: Arbeitszufriedenheit in Deutschland im Mittelfeld

Anteile in Prozent

Osterreich

Israel

Schweden

Lettland

Deutschland

Spanien

Polen

Zypern

Serbien

I

o

Cos
56,7 37.5 5,8
51,2 45,6 3,0
51,0 42,2 | 68 |
47 45,8
46,1 49,1 m
44,2 50,1 5,6
42,5 49,6 Tigs
20 30 40 50 60 70 80 90 100
W hoch (8-10) mittel (3-7) M niedrig (0-2)

Aus: Institut der deutschen Wirtschaft 2025 4



Emotionale Bindung im Zeitverlauf (2001-2025)
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Aus: Gallup Engagement Index 2025
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Mitarbeiterbindung senkt Fehlzeit
Ungeféhr wie viele Tage haben Sie in den vergangenen 12 Monaten bei lhrer Arbeit gefehlt, weil Sie sich krank oder nicht gut
gefuhlt haben?

In Tagen

Hohe emotionale Bindung o

Geringe emotionale Bindung I

Keine emotionale Bindung 9,7

Ohne Bertcksichtigung von Langzeitkranken (90 Tage und langer).
Basis: Arbeitnehmende ab 18 Jahre in der Bundesrepublik Deutschland

Daten herunterladen * Grafik herunterladen GALLUP
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Organisationsethik

reflektiert, wie Organisationen Strukturen, Regeln und Kulturen
so gestalten, dass verantwortliches und professionelles Handeln
nicht nur von Einzelnen erwartet, sondern institutionell

ermoglicht wird.

12.10.2026



Was-sell-derMensch-tun2

Was ermoglicht die Organisation?
Was erschwert sie?
Was fordert sie?
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Institut fur christliche -
Organisationskultur

Wert-Ebenen
Grundlage  Flhrung Prozess Qualifizierung Evalulerung Wirkung

Solidaritat mit
Menschen in Not und 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4
Bedurftigkeit

Ganzheitlicher Blick
auf den Menschen 1-4 1-4 1-4 -4 1-4 1-4
(K&rper, Seele, Geist)

Respekt vor der
Wirde des mensch- 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4
lichen Lebens

Partizipation und
wechselseitiger

-& - - 1- 1-4 -
Respekt in der : Lo =5 ~ -4
Dienstgemeinschaft
o e 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4
Management
Handeln als Kirche 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4

Menschenwirde + Gemeinwohl ¢« Gerechtigkeit
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Normative
Verantwortung

OE/ Profil/ Strategische
Kultur Beharrlichkeit

Personal/ Patient/
Flihrung Patientin

Strukturen/ Risiko/
Prozesse Finanzierung

Institut fiir
christliche
Organisationskultur
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“ Organisationskultur

Interne

Stabstelle
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Aus einem Leitbild eines deutschen konfessionellen
Krankenhauses:
,Wir beteiligen Mitarbeitende.”

Aus Interviews/ Analyse (!) vor Ort:
Entscheidungen werden oben getroffen.
Sitzungen dienen nur der Information.
Fehler werden lieber versteckt.

Wer widerspricht, gilt als schwierig.

Gute Ideen versanden.

Was ich zum Patienten denke, zahlt nicht.

Tatsachliche Organisationsbotschaft:
,Beteiligung ist erwiinscht — solange sie nichts verandert.”
— Das ist Kultur. Nicht das Leitbild.
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HALTUNGEN*

(Tugenden, Ideale, ...)
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Angelehnt und weiterentwickelt: Miller, Sigrid u.a., Werte im Beruf 2020
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es nicht > Kompetenz - Befdahigung
es nicht 2 Kommunikation = Filihrung
es nicht - Interesse (Vertrag!) - Motivation, §
es nicht = Struktur = Zustandigkeiten
es nicht > Ressourcen > Prioritaten

es nicht 2 Ethik > Werte reflektieren
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