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Zusammenfassung: Das Verbundprojekt ONBOARD (PH Freiburg und QUA-LiS NRW) befasst sich

mit Onboarding- und Einarbeitungsprozessen fiir multiprofessionelle Fachkrafte und

sonderpadagogische Lehrkrafte an inklusiven Schulen. Das vorliegende Working Paper

dokumentiert die Ergebnisse eines Good-Practice-orientierten Uberblicks zu bestehenden

Ansatzen und Rickmeldungen aus der Praxis. Ziel ist es, strukturbezogene Hinweise und Muster

zu systematisieren und fiir die weitere Projektarbeit nutzbar zu machen. Die Ergebnisse dienen als

Arbeitsgrundlage fir die anschlieRenden Design-Based-Research-Phasen sowie fiir die

Entwicklung von Qualitatskriterien und Unterstiitzungsangeboten.
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1 Einleitung

Bei dem Projekt ,,Entwicklung von Qualitatskriterien und Unterstitzungsmaterialien fiir die Transition
und Einarbeitung von MPT und sonderpadagogischen (Lehr-)Kraften an (inklusiven) Schulen sowie
deren Pilot-Transfer in die Steuerungsprozesse des Schulsystems ONBOARD“ handelt es sich um ein
vom BFSFJ gefordertes Verbundprojekt der Padagogischen Hochschule Freiburg und der Qualitats- und
Unterstiitzungsagentur — Landesinstitut fiir Schule Nordrhein-Westfalen (QUA-LIS NRW) unter
Beteiligung der Universitat Siegen (FKZ: 01JQ2407A/B). Mit einer Laufzeit von drei Jahren (2024-2027)
ist das Projekt in der Forderrichtlinie ,Veranderungsprozesse in Bildungseinrichtungen und hierauf
bezogener MaRnahmen der Qualitatssicherung und -entwicklung”, Themencluster A , Entwicklungs-
und Lernprozesse in Bildungseinrichtungen®, verortet. Die Férdersumme betragt insgesamt mehr als
800.000 Euro und ermoglichte insbesondere die Schaffung von Stellen fiir den (wissenschaftlichen)
Nachwuchs (Siegen/Freiburg: gesamte Zuwendung inklusive Projektpauschale 590.457,95 Euro; QUA-
LiS NRW: 272.600,79 Euro).

Im Projekt ONBOARD wird — zunachst exemplarisch orientiert an der Leitlinie Gemeinsames Lernen
und dem MPT-Erlass (NRW) — sowohl auf im sonderpadagogischen Lehramt qualifiziertes Personal als
auch auf im Gemeinsamen Lernen eingesetzte pddagogische Fachkrifte (,MPT-Krafte”) Bezug
genommen. Letztere sind nicht fiir den reguldren Lehramtsdienst qualifiziert, jedoch eng an
schulischer Bildungsarbeit beteiligt und Glbernehmen ausdriicklich auch unterrichtsnahe Tatigkeiten
im Gemeinsamen Lernen. Vergleichbare Steuerungsimpulse zur Abdeckung des notwendigen
Personals in inklusiven Schulen finden sich in vielen Bundeslandern, wenn auch mit teils deutlich

unterschiedlichen Vorgaben und (Berufs-)Bezeichnungen (z. B. UBUS-Kréafte in Hessen).



Das Ubergeordnete Ziel des Projekts ONBOARD ist zum einen die Entwicklung moglichst
allgemeingiiltiger Qualitatskriterien und zum anderen die Ableitung und Entwicklung darauf
aufbauender Unterstiitzungsmaterialien als Open Educational Resources (OER) fir die Einarbeitung

von MPT- und sonderpadagogischen (Lehr-)Kraften (SoPaLK) an inklusiven Schulen.

Ausgangspunkt des Projekts ist die Klarung einer sich abzeichnenden Bedarfslage, die sich aus einem
grundsatzlichen Lehrkraftemangel, einer (vermeintlich) zunehmenden Heterogenitat der Lerngruppen
sowie einer zunehmend nicht mehr vermeidbaren Notwendigkeit professioneller Zusammenarbeit in

Teamstrukturen an Schulen ergibt (Mays, 2014).

In einer ersten Projektphase galt es, zu dieser Entwicklung einen Feldzugang mit ersten Impulsen und
Eindricken aus der Schulpraxis zu gewinnen sowie eine erlass-, leitlinien- und
verwaltungsvorschriftenbasierte Eruierung des aktuellen Stands des Forschungsfeldes vorzunehmen.
Diese Phase diente vor allem dazu, erste Hinweise aus Forschung und Praxis zum Themenfeld zu
erhalten, die in einer weiterfihrenden Online-Befragung bericksichtigt werden sollen. Diese
Befragung zielt darauf ab, Gelingensbedingungen in Form von Good-Practice-Aspekten (Beispiele,
Einschatzungen, Erfahrungen, Wohlbefindensfaktoren) zu erheben, die — neben einer aktuellen
Ubersicht zum Stand der Forschung — gebiindelt als Material- und Impulssammlung fiir die Praxis zur

Verfligung gestellt werden.

Die zentrale Herausforderung des Projekts besteht in einem iterativen Entwicklungsprozess, der
Handlungswissen aus dem Feld mit wissenschaftlich generiertem Wissen zusammenfiihrt und in

praxistaugliche Materialien liberfihrt.

Als methodischer Rahmen dient dabei der Design-Based-Research-Ansatz (vgl. Platte, Enderle &
Melzer, 2024), der sich als praxisorientierter Forschungsansatz versteht. In realen
Anwendungskontexten werden innovative Losungen (z. B. Materialien oder Konzepte) entworfen,
erprobt, Uberarbeitet und wissenschaftlich reflektiert. Der zyklische Prozess aus Analyse, Design,
Implementation und Evaluation erfolgt kollaborativ mit den beteiligten Akteurinnen und Akteuren vor

Ort.

Im Folgenden wird zunachst ndher auf die skizzierte Ausgangsdynamik eingegangen. AnschlieBend
werden die bisher im Projekt umgesetzten Arbeitsschritte auf drei Ebenen — Schulebene,
Schulfachliche Ebene und wissenschaftsorientierte Metaebene — dargestellt und in Bezug auf die

angestrebten Zielprodukte des Projekts eingeordnet.



2 Ausgangslage

Nicht nur bedingt durch die Tatsache, dass sich weltweit ein Lehrkrdftemangel (teacher shortage) fir
das gesamte kommende Jahrzehnt bis etwa 2035 abzeichnet (UNESCO, 2024), entwickeln derzeit viele
Nationen Alternativmodelle und Konzepte zur Beschaftigung von nicht klassisch lehramtsbezogen
qualifiziertem Personal an Schulen. Auch in Deutschland spitzt sich der Lehrkraftemangel zu, was vor
allem durch den demografischen Wandel und den damit einhergehenden Fachkraftemangel

begriindet ist (vgl. KMK, 2024).

In Nordrhein-Westfalen wurden als Reaktion auf diese Entwicklungen seit 2021 Modellversuche zur
Einstellung sogenannter Multiprofessioneller Teamkrafte (MPTs) an Schulen begonnen. Im

entsprechenden Erlass heilt es:

»Zur Unterstiitzung der Lehrerinnen und Lehrer wirken Fachkrdifte aus anderen pddagogischen
Berufsgruppen/Handwerksmeisterinnen und Handwerksmeistern im Rahmen von
Multiprofessionellen Teams an Grundschulen, Hauptschulen, Realschulen und Gymnasien bei
der Erziehung, Unterrichtung und Beratung der Schiilerinnen und Schiiler mit.
Der Einsatz von Handwerksmeisterinnen und Handwerksmeistern erfolgt ausschliefSlich an
weiterfiihrenden Schulen in Klassen des Gemeinsamen Lernens, da der Schwerpunkt ihres
Tétigkeitsbereichs insbesondere im Bereich ,Ubergang von der Schule in den Beruf’ liegt.”

(vgl. MPT-Erlass NRW, BASS 21-13)

Diese Dynamik betrifft grundsatzlich alle Lehramtstypen. Im vorliegenden Projekt wird jedoch
vorrangig Personal an allgemeinbildenden Schulen in Deutschland in den Blick genommen, das
Konzepte des Gemeinsamen Lernens sowohl unterrichtsbezogen als auch auBerunterrichtlich im
Schulalltag umsetzt und im Rahmen multiprofessioneller Teamstrukturen weiterentwickeln soll (Mays,

2016).

Das Projekt ONBOARD konzentriert sich dabei insbesondere auf die Identifikation von
Gelingensbedingungen und Herausforderungen wahrend der Einarbeitungsphase sowie auf die darauf
aufbauende Entwicklung von Unterstlitzungsmaterialien far personalbezogene

Schulentwicklungsprozesse.

Hervorzuheben ist, dass durch die inklusive Ausrichtung des Projekts auch sonderpadagogische
Fachkrafte einbezogen werden, die an allgemeinbildenden Schulen des Gemeinsamen Lernens
eingesetzt sind. Zielschulen des Projekts sind damit ausschlieRlich allgemeinbildende Schulen mit

inklusivem Konzept. Gerade diese Schulen stehen vor der besonderen Aufgabe, teamorientierte



Strukturen aufzubauen und kontinuierlich weiterzuentwickeln (Mays & Grotemeyer, 2014). Als
zentrale Referenz fiir Forschung und Praxisausrichtung wird im Projekt der MPT-Inklusionserlass des

Landes Nordrhein-Westfalen zugrunde gelegt.

Die im vorliegenden Projektpaper beschriebene Personengruppe der MPT-Krafte ist mit Blick auf alle
Bundeslander exemplarisch zu verstehen. Aufgrund des foderalen Systems mit jeweils eigenen
Strukturen bestehen zwischen den Bundesldandern Unterschiede hinsichtlich Systematik, Anzahl,
Bezeichnungen sowie des grundsatzlichen Einsatzes padagogischer ,Unterstitzungskrafte” im
Unterricht. Um dennoch eine Vergleichbarkeit zu ermoglichen, wurde im Projekt ONBOARD eine

projekteigene begriffliche Eingrenzung der zu beforschenden Personengruppe vorgenommen:

,Der Aufgabenbereich der Person liegt im Bereich Bildung und Erziehung und die im System
ankommende Person hat eine staatliche Anerkennung in Bildung und/oder Erziehung inne oder
einen akademischen Abschluss in Pddagogik/Psychologie erworben sowie als Einsatzort eine

allgemeinbildende Schule.” (projekteigene Definition, 2024)

Aufbauend auf dieser Definition lassen sich spezifische Anforderungen an die Entwicklung von
Unterstlitzungsmaterialien ableiten. Als besonders relevant fir die Einarbeitung erscheinen dabei zum
einen die vergleichbare Arbeitsebene der beteiligten Professionen — verstanden als Tatigkeiten in
einem nicht monoprofessionell ausgebildeten Team — sowie zum anderen die daraus entstehende

emotionale Verbindlichkeit, die etwa durch Mentoring-Strukturen unterstitzt werden kann.

Monoprofessionell bezeichnet in diesem Zusammenhang Strukturen oder Teams, in denen
ausschlieBlich  Angehorige einer einzigen Profession (z. B. ausschlieBlich Lehrkrafte)
zusammenarbeiten. Demgegeniber stehen multiprofessionelle Teams, in denen unterschiedliche

Berufsgruppen wie Lehrkrafte, Schulsozialarbeit, Sonderpddagogik und MPT-Krafte kooperieren.

3 Vorgehensweise im Projekt: Explorative Analyse von drei Ebenen des
Onboarding-Prozesses

Die Vorgehensweise im Projekt erfolgte bisher durch miteinander verbundene Arbeitsschritte, welche
sich den folgenden drei Ebenen (Schulebene, Schulfachliche und wissenschaftsorientierte Metaebene)

zuordnen lassen .



1Zuordnung aufgrund von thematischer Einordnung und nicht auf Grundlage des zeitlichen Ablaufs im Projekt

Die drei Ebenen des Onboarding-Prozesses

Schulebene: Schulfachliche Wissenschafts-
¢ L;T ene.. Ebene: orientierte
gar? ungtswmsen Verwaltungen, Metaebene:
onzepte Erlasse, Leitlinien Forschungs- und
theoriebasierte
Empfehlungen
Methodik: Methodik: Erhebung, Methode:
Praxisgesprache Anfragen an Literaturrecherche

Landesinstitute via Mail

Abb.1: Eigene Darstellung, 2025

3.1 Schulebene (Handlungswissen und -konzepte)
Methodik: Praxisgesprache, durchgefiihrt
1. mit Schulleitung und MPT-Kraft
2. mit Mitarbeiterin einer inklusiven allgemeinbildenden Schule

3. auch Uber digitale Ebene: Eruierung des Feldes durch Podcasts (z.B. ,Teamarbeit in der

Schule”) und Recherche von Internet-Threads

=> Zielsetzung: Eruierung bezogen auf das Feld, Aufgaben, Arbeits- und Einarbeitungspraxis sowie

mogliche Unterstiitzungsbedarfe
=>» Vorgehen: induktiv (hier: ohne Vorannahme, Ziel: Feldzugang)

Auf dieser ersten, der Schulebene, fanden informelle Gesprdache mit praktisch Tatigen statt, welche
nicht aufgrund einer bestimmten MaRgabe ausgewahlt wurden. Die Gesprache dienten einer ersten

Orientierung und wurden aus diesem Grund induktiv durchgefiihrt ohne zuvor spezifische Kategorien



oder Themen festzulegen (keine liberprifbare Vorannahme). Das Ziel war es, einen Zugang zum Feld

durch Praxisstimmen zu erlangen.

Im Rahmen der Verbundtreffen des Projektes wurden zwei Gesprache gefiihrt, eines fand mit einer
Mitarbeiterin einer allgemeinbildenden, weiterflihrenden Schule (Schule des gemeinsamen Lernens)
statt, eines mit Mitarbeitenden einer weiterfihrenden Schule des gemeinsamen Lernens, hier jedoch
mit einer Schulleitung und einer dort beschaftigten MPT-Kraft. In beiden Gesprachen wurde unter
anderem deutlich, dass die konkreten Aufgaben von MPT-Kraften in den Schulen allein durch den
MPT(Inklusions-)-Erlass nicht hinreichend festgelegt bzw. beschrieben werden, was sowohl fir die

Schulen als auch fiir die Ausfiihrenden selbst positive sowie negative Auswirkungen haben kann.

Deutlich wurde zudem, dass ein hohes MaR an Eigenanteil in der konkreten Aufgabenfindung sowie -
ausfiihrung gefordert wird, was sowohl anleitende als auch ausfiihrende Personen vor
Herausforderungen stellt. Die Eruierung des Feldes durch die Recherche in Internet-Threads
unterstreicht ebenfalls — wenn auch nicht validierbar - den Eindruck einer vorherrschenden

Verunsicherung hinsichtlich Aufgabenzuschnitt, Arbeitszeit sowie Tatigkeitsbezeichnung.

3.2 Schulfachliche Ebene (Verwaltungen, Erlasse, Leitlinien)

Methodik: Erhebung, durchgefiihrt durch Anfragen an die Paddagogischen Landesinstitute und

Qualitatsagenturen der Lander per E-Mail (siehe Anhang), mit folgenden Schwerpunkten:

Erfassung bundeslandspezifischer Regularien,
Sammlung einschldgiger Erlasse und Konzepte,

Sammlung von Good-Practice-Konzepten an Schulen (bundesweit),

P oW poR

Sammlung von Good-Practice-Konzepten fiir Lehrkrafte (Referendarinnen und Referendare

sowie Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger).

=> Zielsetzung: Ubergeordnete Auswertung von Erlassen als Rechtsnormen, um Regularien,
Gemeinsamkeiten und Unterschiede zu identifizieren und diese in Verbindung mit den

gewonnenen Praxiseinblicken einzuordnen.

Zu Beginn des Projektes wurde klar, dass durch das foderale System die Regularien und Modellversuche
in den einzelnen Bundeslandern verschieden angelegt und ausgepragt sind. Daher fand liber mehrere
Wochen eine Recherchephase statt, in welcher sich die Mitarbeitenden des Projektes intensiv mit der
Erlasslage und Konzeptsituation in den einzelnen Bundeslandern beschaftigten. Die Ergebnisse, in

diesem Fall die systematische Darstellung der an Schule vertretenen Berufsbilder sowie deren



rechtlichen Grundlagen, wurden tabellarisch erfasst und angelehnt an die Methode der kategorischen

Inhaltsanalyse nach Mayring (2019) kodiert.

Nicht flr jedes Bundesland liegt ein veréffentlichter Erlass vor. Vor diesem Hintergrund wurden die
Ergebnisse im Mehr-Augen-Prinzip ausgewertet. Dabei zeigte sich, dass zwischen den Bundeslandern,
in denen ein Erlass existiert, sowohl Gemeinsamkeiten als auch Unterschiede bestehen. Unterschiede
wurden insbesondere im Hinblick auf die Bezeichnung sowie die Eingrenzung der unterstiitzenden

padagogischen Berufsgruppen sichtbar.

Um eine mdglichst breite und vollstindige Ubersicht zu erhalten, wurden alle 15 Pidagogischen
Landesinstitute bzw. Qualitdtsagenturen der Bundesldnder (Nordrhein-Westfalen ausgenommen, da
ortsansadssiges Bundesland) per E-Mail kontaktiert, mit der Bitte, eine Tabelle zu den an Schulen
beschaftigten, nicht grundstandig lehramtsbefidhigten padagogischen Berufsgruppen auszufiillen und
zuriickzusenden (siehe Mustertabelle im Anhang; Zeitraum der Abfrage bis April 2025). Zehn der 15
angeschriebenen Bundeslander haben geantwortet; die Ergebnisse sind nahezu vollstandig
ausgewertet. Ergdnzend zur Erlasslage wurden in einzelnen Bundeslandern zusatzlich Handreichungen

oder Konzepte identifiziert, die Schulen bei der Umsetzung unterstiitzen.

Erste Ergebnisse sowie die Vorgehensweise der Linderrecherche wurden als Tagungsbeitrag auf der
,17. Konferenz der Dozierenden im Férderschwerpunkt Emotional-soziale Entwicklung (ESE-Tagung)
2025“ in Hamburg vorgestellt. Der gemeinsame Vortrag von Projektmitarbeitenden beider
Verbundpartner fand am 26.06.2025 unter dem Titel , Potenzialentfaltung und Solidaritat durch
Multiprofessionalitdt — Paddagogische Berufsgruppen an Schulen im Rahmen des Projekts ONBOARD“
statt. Ziel des Beitrags war die Darstellung erster Ergebnisse sowie der Austausch tiber Vorgehensweise

und inhaltliche Ausrichtung des Projekts.



Ergebnisse der Bestandsaufnahme
Vielfalt der padagogischen Berufsgruppen

Gesetzlich verankerte Kernberufe
(flachendeckend)

1. Sonderpiddagoginnen im inklusiven
Unterricht (in allen Bundesldndern)

2. Sozialarbeiterinnen (in allen
Bundeslindern, in Sachsen-Anhalt mehr
im Sinne eines Modellprojekts)

if Weitere Berufsgruppen (variierende
Landerregelungen)
Therapeutische Fachkrifte

Spezialpadagogen

Pidagogische RAHMENPROGRAMM

Hochschule ‘-} QUA-LIS NRW | BILDUNGS- ‘
Freiburg N ! FORSCHUNG
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Abb.2 Eigene Darstellung, ESE-Tagung Hamburg (Foliensatz), 2025

Aus den ersten Ergebnissen lassen sich verschiedene Berufsgruppen ableiten, diese wurden zunachst
in die Untergruppen ,Therapeutische Fachkrafte”, ,Schulpsychologen”, Spezialpdadagogen” sowie
Unterstltzende padagogische Krafte” unterteilt. Wahrend Schulpsychologinnen und -psychologen
vorwiegend in Bayern an Einzelschulen verortet sind (gegeben durch eine spezielle Ausbildung in
Kombination von Lehramt und Psychologie), kommen in Berlin vermehrt padagogische Fachkrafte mit
spezialisierter Expertise (z. B. in Medienbildung, Musik oder Kunst) zum Einsatz. Sie wirken ergdnzend
im Unterricht oder in Projekten und sind haufig Teil multiprofessioneller Teams. Die unterstiitzenden
padagogischen Fachkrafte sind in vielen verschiedenen Bundeldndern verortet (siehe Abb.2), jedoch
mit verschiedenen Aufgabenbereichen und in verschiedenen (Modell-)Projekten eingestellt. Eine
finale Auswertung der kodierten Ergebnisse der Erhebung steht noch aus und wird in einer geplanten

Fachpublikation veroffentlicht.

Die Erhebung der Konzepte fir Referendarinnen und Referendare und Seiteneinsteigende wurde
mittels einer Internetsuchmaschine durchgefiihrt. Folgende Schlagworte wurden als signifikant
erachtet und daher genutzt: ,good practice Beispiele Einarbeitung Referendare”, ,Einarbeitung
Referendare”, ,99 Tipps fir Referendare”, ,,good practice Beispiele Sonderpadagogen®, , Einarbeitung
MPT Krafte”, ,Einarbeitung MPT Krafte good practice Beispiele”, ,Einarbeitung Sonderpadagogen”.
Dabei stellte sich heraus, dass bereits eine groRBe Bandbreite an Konzepten, Planungen und
Ubergreifenden Informationen zur Einarbeitung und Integration von Referendarinnen und

Referendaren an Schulen vorhanden ist. Diese wurden daraufhin gesichtet, ob moéglicherweise bereits



vorhandene Materialien adaptiert werden kénnen. Insgesamt variiert der Umfang und die Qualitat der
Materialien. Es wurde/n sowohl Fachliteratur als auch auf Webseiten ver6ffentlichte Informationen
gefunden. Die Mehrheit der Materialien ist in Form von strukturierten Leitfaden, Ablaufpldanen und
Checklisten aufbereitet. Als markant erwies sich in den Suchergebnissen ebenfalls die Gestaltung der

Leitfaden und Hilfestellungen, die haufig in Blockform dargestellt wurden.

Im Rahmen der bundesweiten Recherche von Informationen zu multiprofessionellen Teams (MPT) an
Schulen sowie zu Onboarding-Materialien wurde ein systematisch-digitaler Suchprozess verfolgt. Ziel
war es, offizielle Informationen zu erhalten, inwiefern multiprofessionelle Teams an Schulen eingesetzt
werden, welche Qualifikationen benétigt werden und wie die gesetzliche Ausgangslage ist. Zudem
wurden Praxisbeispiele aus den einzelnen Bundeslandern Deutschlands erfasst und vergleichend
ausgewertet. Die Recherche basierte auf der gezielten Nutzung einschldgiger Schlagworter wie
"Multiprofessionelle Teams”, “Onboarding”, “Kooperation”, “Teamarbeit” sowie Kombinationen mit
Bundeslandernamen (z.B. “Multiprofessionelle Teams Saarland Schule”). Diese Keywords wurden
vorrangig direkt auf den Websites der Padagogischen Landesinstitute und Qualitdtsagenturen, der
Kultusministerien und der Schulamter eingegeben. Auf diesen Websites wurden sowohl
konzeptionelle Informationen als auch konkrete Materialien identifiziert, darunter Handreichungen,
Rahmenkonzepte, Fortbildungsprogramme, Good-Practice-Beispiele an Schulen und Leitfaden. In
Fallen, in denen auf den offiziellen Seiten keine Materialien direkt verfligbar waren, wurde durch
weitere gezielte Suchen (z.B. PDF-Dokumente oder Pressemitteilungen) versucht, ergidnzende
Informationen zu erhalten. Die im Rahmen des digitalen Suchprozesses erhobenen Informationen
wurden systematisch nach Bundesldndern geordnet, analysiert und in einer vergleichenden Ubersicht
tabellarisch dargestellt. Dabei wurde deutlich, dass der Stand der Entwicklung und Dokumentation
multiprofessioneller Strukturen sowie verfligbarer Onboarding-Materialien zwischen den Landern

erheblich variiert.

3.3 Wissenschaftsorientierte Meta-Ebene (forschungs- und theoriebasierte
Empfehlungen)

Methode: Literaturrecherchen, durchgefiihrt im Rahmen zweier systematischer Reviews:

1. ein systematisches Review zum nationalen Forschungsstand zu Onboarding- und
Einarbeitungsprozessen im System Schule,

2. ein systematisches, interdisziplinares und international ausgerichtetes Review zu Onboarding
in Wirtschaft, Arbeits- und Organisationspsychologie sowie angrenzenden Disziplinen (u. a.

Betriebswirtschaft).
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Ergdnzend erfolgen eine strukturierte Aufbereitung und Darstellung der fir das Schulsystem

relevanten Erkenntnisse aus beiden Reviews.

- Zielsetzung: ErschlieBung des Forschungsfeldes ,Onboarding”, um wissenschaftlich fundierte

Gelingensbedingungen zu identifizieren und diese fiir die Bedarfe im System Schule adaptierbar zu

machen.

Zu den Themen ,,Onboarding” und , Einarbeitung” liegen sowohl im schulischen Kontext als auch
feldUbergreifend zahlreiche Konzepte und empirische Befunde vor. Gleichzeitig ist das System Schule
mit seinen organisationalen Strukturen und der formalen Ausbildung von padagogischen Fachkraften
und Lehrkraften so spezifisch, dass eine differenzierte Betrachtung erforderlich ist. Vor diesem
Hintergrund wurden zwei komplementare Reviews durchgefiihrt: eines mit Fokus auf den schulischen

Kontext in Deutschland sowie eines mit einer interdisziplindren und internationalen Perspektive.

Die interdisziplinare ErschlieRung der Forschung zu Onboardingprozessen erfolgte insbesondere vor
dem Hintergrund der Zielgruppe des Projekts. Padagogische Fachkrafte und sonderpadagogische
Lehrkrafte verfliigen in der Regel lber eine hohe fachliche Qualifikation und Expertise in ihren
jeweiligen Einsatzgebieten. Gleichzeitig arbeiten sie in einem System, das historisch und strukturell
weitgehend monoprofessionell gepragt ist. Als gemeinsamer Nenner konnte daher das
professionskonforme Arbeiten in einem nicht professionskonform ausgerichteten Arbeitsumfeld

identifiziert werden.

Diese Perspektive ist insofern relevant, als die im Projekt zu entwickelnden Unterstitzungsmaterialien
sowohl flur padagogische Fachkrdfte mit spezifischer Expertise als auch fir sonderpadagogische
Lehrkrafte zu konzipieren sind, die in allgemeinbildenden Schulen tatig sind. Fir beide Berufsgruppen
steht das Ankommen und Zurechtfinden in einem System im Mittelpunkt, flr das sie fachlich

qualifiziert, jedoch nicht spezifisch ausgebildet wurden.

Im Vergleich zu Berufsfeldern, in denen professionsiibergreifendes Arbeiten strukturell verankert ist,
stellt dies eine Besonderheit des schulischen Kontextes dar. Unterricht und unterrichtsnahe
Tatigkeiten in allgemeinbildenden Schulen sind weiterhin iberwiegend monoprofessionell gepragt
durch Personen mit Lehramtsbefdhigung, einschlieBlich Seiteneinsteigender. Die Ergebnisse der
beiden Reviews bilden die Grundlage fir die Ableitung wissenschaftlich fundierter, zugleich

praxisnaher Qualitatskriterien flir Onboardingprozesse im System Schule.
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4 Erste Ableitungen fiir die Einarbeitung von MPTs und
sonderpadagogischem Personal

Wahrend in bestehenden , Onboarding”-Konzepten und Programmen haufig auf Mentoring durch
begleitende, erfahrene Personen, Checklisten oder strukturierte Einarbeitungsprogramme verwiesen
wird, stellt sich die Situation im Hinblick auf MPTs (Multiprofessionelle Teamkrafte) als padagogisches
Personal differenzierter dar. Zum einen bestehen laut NRW-MPT-Erlass keine verbindlichen
strukturellen Vorgaben, welche die konkreten Aufgaben von MPT-Kraften eindeutig festlegen oder
beschreiben. Dies erschwert das Ableiten standardisierter Checklisten oder strukturierter Programme

flr die Einarbeitung.

Zum anderen handelt es sich bei dem Berufsbild der MPT um eine vergleichsweise junge Profession,
die nicht in allen Bundeslandern gleichermaRen etabliert ist. Anders als in vielen klassischen,
monoprofessionell organisierten Berufsfeldern fehlen damit vielfach gewachsene Strukturen,
Routinen und geteilte Rollenvorstellungen. Studien zur Einarbeitung von Referendarinnen und
Referendaren sowie Seiteneinsteigenden zeigen jedoch, dass insbesondere Mentorinnen und
Mentoren eine zentrale Rolle in der Einarbeitung einnehmen und sowohl fachliche Orientierung als
auch emotionale Unterstitzung bieten konnen (Zaruba, Richter, Porsch & Richter, 2023). Mentoring

tragt demnach zur Sicherheit und Stabilisierung in der Anfangsphase bei (ebd., S. 350).

Fehlende oder unzureichende Integration in eine Organisation kann zu einem friihen Ausscheiden aus
dem Beruf oder zu einer emotionalen Distanzierung vom Arbeitsfeld flihren. Insbesondere bei neu
eingerichteten Arbeitsmodellen oder Modellversuchen besteht die Gefahr, dass Schwierigkeiten in der
Einarbeitung falschlicherweise als mangelnde fachliche Eignung der eingesetzten Personen
interpretiert werden. Die eigentliche Ursache — eine fehlende oder nicht adaquate Einfiihrung in das
System Schule — koénnte dadurch verdeckt bleiben, was wiederum dazu fiihren kann, dass

Modellversuche vorschnell als gescheitert bewertet werden.

Vor diesem Hintergrund werden im Folgenden zwei zentrale Komponenten der Einarbeitung skizziert,
die auch fir die Entwicklung von Unterstiitzungsmaterialien im weiteren Projektverlauf von

besonderer Bedeutung erscheinen.

4.1 Soziale Komponente von Einarbeitung und Materialien

Das soziale Ankommen im Kollegium stellt einen zentralen Aspekt gelingender Einarbeitung dar,
insbesondere fiir Fachkrafte, die neu in das System Schule einsteigen oder nicht aus dem klassischen

Lehramtskontext stammen. Studien aus unterschiedlichen Kontexten weisen darauf hin, dass soziale
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Einbindung, Beziehungsaufbau und wahrgenommene Zugehorigkeit entscheidende Schutzfaktoren
gegeniber Belastung, beruflicher Unsicherheit und emotionaler Distanzierung darstellen (vgl. z. B.

Einsamkeitsbarometer, 2024).

Gerade in Mentoringprogrammen zeigt sich, dass nicht allein fachliche Orientierung, sondern auch
personliche Ansprache, soziale Anerkennung und die Erfahrung von Zugehdrigkeit wesentlich zur
Stressreduktion und beruflichen Stabilisierung beitragen. Diese Erkenntnisse legen nahe, soziale
Aspekte der Einarbeitung bei der Konzeption von Unterstlitzungsmaterialien explizit mitzudenken.
Denkbar sind hierbei Formate, die Austausch und Beziehungsaufbau gezielt fordern, etwa durch Peer-

Tandems, strukturierte Reflexionsimpulse oder bewusst gestaltete Willkommensformate im Team.

4.2  Aufgabenbezogene Komponente von Einarbeitung(-smaterialien)

Der Begriff der emotionalen Kiindigung beschreibt ein inneres Zuriickziehen vom beruflichen
Engagement: Betroffene verbleiben formal im Arbeitsverhaltnis, identifizieren sich jedoch kaum mit
ihrer Aufgabe, zeigen geringe Eigeninitiative und reduzieren ihr Engagement auf das notwendige
Minimum. Emotionale Kiindigung gilt als Warnsignal fiir Uberforderung, fehlende Anerkennung oder

strukturelle Defizite im Arbeitsumfeld (vgl. z. B. Gallup Engagement Index).

Ein zentraler Einflussfaktor besteht dabei in der Passung zwischen Aufgabenanforderungen und
individuellem Leistungsniveau — sowohl Uber- als auch Unterforderung kénnen zu Belastungserleben
fihren. Um Unterforderung vorzubeugen, kann es hilfreich sein, ergdnzend zur bestehenden Erlasslage
Instrumente bereitzustellen, die die Ressourcen, Kompetenzen und Potenziale padagogischer
Unterstlitzungskrafte sichtbar machen. Dies kann dazu beitragen, Hierarchieunterschiede zu

reduzieren und eine angemessenere Aufgabenverteilung zu ermdglichen.

Zur Vermeidung von Uberforderung und dem Gefiihl fachlicher Inkompetenz, das sich insbesondere
bei einem als ,fachfremd” wahrgenommenen Einsatz oder bei Unsicherheiten im Umgang mit dem
System Schule einstellen kann, erscheint eine systematische fachliche und organisatorische
Einarbeitung sinnvoll. Diese kann beispielsweise durch Ubergreifend konzipierte Checklisten oder
strukturierte Fragebdgen unterstiitzt werden, etwa zur Erhebung konkreter Unterstiitzungsbedarfe

und zur gezielten Einleitung passender MaBnahmen.

Aufbauend auf den bisherigen Ergebnissen der Bestandsanalyse, der praxisnahen Erkundungen sowie
der wissenschaftlichen Aufarbeitung lassen sich erste, noch vorldufige Hinweise auf

Gelingensbedingungen fiir Einarbeitungsprozesse ableiten. Diese sind nicht als abschlieRende Kriterien
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zu verstehen, sondern markieren zentrale Ansatzpunkte, die im weiteren Projektverlauf vertieft,

Uberprift und systematisiert werden sollen.

5 (Vorlaufige) Komponenten fiir Gelingensbedingungen

Aus den bisherigen Erkenntnissen und Ableitungen der durchgefiihrten Arbeitsschritte zeichnen sich
erste Komponenten moglicher Gelingensbedingungen fiir Einarbeitungsprozesse ab. Zum einen wird
deutlich, dass Unterstitzungsangebote idealerweise angeleitet und personenbezogen erfolgen
sollten. Fur eine emotionale und soziale Einarbeitung scheinen rein unpersodnliche
Informationsangebote, etwa in Form von ausschlieBlich schriftlichen Materialien ohne begleitende

Interaktion, nur eingeschrankt geeignet.

Zum anderen erscheint es in nicht monoprofessionell zusammengesetzten Teams besonders
bedeutsam, dass die jeweils zusammenarbeitenden Berufsgruppen — hier etwa Schulleitung und
Lehrkrafte auf der einen sowie MPT-Krafte mit unterschiedlichen beruflichen Hintergriinden auf der
anderen Seite — Gber Kompetenzen, Voraussetzungen und Rollen der jeweils anderen informiert sind.
Eine solche Transparenz kann dazu beitragen, vorhandene Ressourcen gezielter nutzbar zu machen
und unrealistische Erwartungen oder Missverstandnisse zu vermeiden. Unterstiitzende Instrumente
wie Checklisten oder strukturierte Ubersichten zu Aufgaben und Kompetenzen kénnten hierbei

hilfreich sein.

Im Sinne einer gelingenden Einarbeitung und einer positiven Organisationsbindung wird zudem
feldibergreifend der soziale Kontakt, insbesondere in Form von Mentoringprogrammen, als
zielfihrend beschrieben. Vor diesem Hintergrund erscheint ein systematisches Review zu Mentoring
und Onboarding in unterschiedlichen Arbeitskontexten sinnvoll, um diese Annahmen empirisch weiter

zu fundieren.

Aus einer Studie zur Lehrkraftebildung im Kontext von Fortbildungen lassen sich dariber hinaus
rahmenbezogene Gelingensbedingungen ableiten (Martin, 2019). Demnach erweisen sich

insbesondere folgende Aspekte als relevant:

e indie reguldre Arbeitszeit integrierbar (Martin, 2019, S. 68)
e hohe Praxisrelevanz der Inhalte (Martin, 2019, S. 68)

Die Studie zeigt, dass Fortbildungsangebote — und in Anlehnung daran auch Einarbeitungsformate —
deutlich weniger nutzbar und attraktiv wahrgenommen werden, wenn sie ausschliefSlich in der Freizeit

stattfinden oder keinen klaren Bezug zur konkreten beruflichen Praxis aufweisen. Diese Erkenntnisse
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sind fur die Entwicklung von Einarbeitungs- und Unterstlitzungsmaterialien im Projekt ONBOARD von

besonderer Bedeutung.

Potenzielle Gelingensbedingungen fiir Einarbeitungsmaterialien

Organisatorische Fachliche Soziale
Komponente Komponente Komponente
Integration Checklisten Mentoring-
in die als Uberprif- programme
Arbeitszeit ungsorgan begleitend
Auf das (beidseitig -> und
Wesentliche Mitarbeit- anleitend
zentriertes enden sowie Maoglichkeit
Textmaterial Vorgesetzten des
- Ebene Austauschs

Abb. 3: Eigene Darstellung, 2025

6 Derzeitiger Stand der Materialien & Ausblick

Derzeit wurde eine LOGINEO LMS NRW-Plattform als Tutorialumgebung angelegt. Auf dieser Plattform
werden, aufbauend auf den vorlaufigen Gelingensbedingungen, im weiteren Projektverlauf
verschiedene Materialien zur projektinternen Bearbeitung hinterlegt. Diese Materialien sollen iterativ
durch ein noch zu konstituierendes Expertenkonsortium bewertet, weiterentwickelt und gescharft

werden.

Ergdnzend wird zum Ende des Projektes eine Kommission aus Praxispartnerinnen und -partnern
(Lehrkrafte und MPT-Kréfte) in die Entwicklung und Uberarbeitung der Praxismaterialien eingebunden.
Die finalen Materialien werden nach Abschluss des Projektes als Open Educational Resources (OER)

offentlich zuganglich gemacht.
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Als nachster Schritt ist eine Online-Befragung zur iterativen Rickflihrung von Praxiserfahrungen
geplant. Das Projekt wurde bereits im Rahmen eines DBR-Netzwerktreffens im Herbst 2025
(Universitat Leipzig) vorgestellt. Die Werkstatttagung, im Zuge derer im Vorfeld ein Expertengremium

eingerichtet wird, ist fur das Frihjahr 2026 in den Raumlichkeiten der QUA-LIS NRW vorgesehen.

Wissenschaftliche Publikation
zu Erlasslage und Berufsbildern Uberorif
in den Bundesléndern Uberpriifung

(Ruckfthrung der Erkenntnisse durch Personen

Reviews zur in die Forschung) im Feld
Erfassung des
Forschungsstandes Onlinebefragung
(Erstellung und
Auswertun, Unterstiitzungsmaterial
fiir pAdagogisches
Personal an Schule
(Abschlusstagung und
Erstellung gemeinsam
P q Onlinebefragung: mit Kommission
raxis Ventali\u.rlg und Inhalt Werkstatttagung (Auftakt (Praxisebene)
Erfassung der Landerabfrage (Praxisriickfihrung) Expertenk rtium) und
Erlasse auf (Riickfiihrung Partizipation aus der
Landerebene in die Praxis) Praxis

(Erfassung des
Forschungsfeldes

Abb.4: Eigene Darstellung, 2025

Die wissenschaftlichen Reviews zur systematischen Darstellung des aktuellen Forschungsstandes zu
Onboarding allgemein sowie zu Onboarding im System Schule befinden sich derzeit in Bearbeitung.
Ebenso werden die Ergebnisse der Bestandsaufnahme zu den einzelnen Bundeslandern aufbereitet

und zeitnah als Fachartikel veroffentlicht.

Im ersten Quartal 2026 ist darliber hinaus eine Online-Befragung an Schulen des Gemeinsamen
Lernens in Nordrhein-Westfalen geplant, um weitere Erkenntnisse zum Stand sowie zu

Gelingensbedingungen von Onboarding-Prozessen zu gewinnen.
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9 Anhang

»Entwicklung von Qualitdtskriterien und Unterstiitzungsmaterialien fiir MPT- und sonderpddagogische (Lehr-)Krdfte an (inklusiven) Schulen sowie Transfer

in die Steuerungsprozesse des Schulsystems (ONBOARD)" — Landerabfrage
Marz 2025

Ricksenden bitte an jennifer.brueckmann@qua-lis.nrw.de

Bundesland:

Ansprechperson fir Rickfragen (bitte Email/Telefon):

1. Welche Berufsgruppen ohne Lehramtsausbildung werden in lhrem Bundesland beschaftigt?

a. Bezugserlass(e) und/oder Richtlinien o.4. (bitte als Anhang beifligen oder Link angeben):

b. Berufsgruppen (z.B. Grundschule | Sekundarstufe | gef. Bemerkung

Sozialpadagogin, Erzieher/in, | (bitte (bitte ankreuzen)
Handwerksmeister...) — bitte | ankreuzen)
ggf. jeweils einzeln

auffiihren

19



mailto:jennifer.brueckmann@qua-lis.nrw.de




